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Revisión bibliográfica sobre empleo en Colombia 

Esta revisión bibliográfica incluye los principales trabajos académicos y técnicos sobre el tema de empleo en 

Colombia. Se recopilaron 485 documentos de distintos autores e instituciones1 entre 1997 y 2020. A 

continuación, se presentan los resultados más relevantes.  

Entre los documentos se incluyeron 28 evaluaciones de impacto, de resultados, ejecutivas e institucionales de 

2005 a 2018 (Anexo). La mitad de las evaluaciones fueron realizadas por DNP y Fedesarrollo. Las evaluaciones 

recopiladas se enfocan principalmente en el tema de formación para el trabajo, en el que se incluyen 

evaluaciones de programas como Ser Pilo Paga, Jóvenes con Futuro, programas del Servicio Nacional de 

Aprendizaje (SENA), entre otros, cuyo objetivo es contribuir a la formación académica y de competencias para 

el trabajo. En segundo lugar, se encuentran las evaluaciones enfocadas en transferencias monetarias 

condicionadas y no condicionadas a personas y empresas con el objetivo de impactar el mercado laboral como 

Familias en Acción, Jóvenes en Acción y el Programa de Apoyo Directo al Empleo. En menor cantidad, se 

encuentran evaluaciones de programas y proyectos enfocados en el empleo, emprendimiento y formación de 

poblaciones vulnerables como mujeres, jóvenes o víctimas del conflicto armado. Por último, un par de 

evaluaciones tratan sobre los temas de protección al desempleo, como el Fondo para el fomento del empleo 

y la protección al desempleo (Fonede) o el Mecanismo de Protección al Cesante, y legislación laboral, sobre 

la ley 789 de 2002 de reforma laboral.  

Las principales temáticas de la literatura en los últimos años se pueden evidenciar en la siguiente tabla: 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

salarios salarios género informalidad 
trabajo 
infantil 

desempleo desempleo informalidad informalidad género género 

género género informalidad desempleo educación 
mercado 
laboral 
regional 

informalidad salarios salarios desempleo 
seguridad 

social 

informalidad informalidad 
seguridad 

social 
salarios informalidad género educación desempleo BEPS educación pensiones 

seguridad 
social 

pensiones 
mercado 
laboral 
regional 

seguridad 
social 

salarios educación salarios educación género informalidad informalidad 

desempleo desempleo pensiones educación 
participación 

laboral 
informalidad 

participación 
laboral 

género desempleo salarios coronavirus 

salario 
mínimo 

salario 
mínimo 

desempleo género desempleo salarios pensiones 
salario 
mínimo 

pensiones 
demanda 

laboral 
educación 

crecimiento 
económico 

seguridad 
social 

salario 
mínimo 

pensiones 
seguridad 

social 
participación 

laboral 
seguridad 

social 
pensiones 

seguridad 
social 

seguridad 
social 

salarios 

calidad del 
empleo 

educación educación 
cambio 

estructural 
pensiones pensiones vejez 

mercado 
laboral 
regional 

educación 
capital 

humano 
capital 

humano 

distribución 
del ingreso 

costos 
laborales 

calidad del 
empleo 

pobreza pobreza 
salario 
mínimo 

trabajo 
infantil 

oferta 
laboral 

salario 
mínimo 

trabajo 
infantil 

migración 

 
1 DNP, Banco de la República, Centro de Estudios sobre Desarrollo Económico (Universidad de los Andes), Fedesarrollo, Universidad 
del Valle, BID, Universidad del Rosario, CEPAL, Banco Mundial, entre otros.  
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discriminaci
ón 

pobreza 
demanda 

laboral 
mercado 

laboral rural 

mercado 
laboral 
regional 

seguridad 
social 

tasa de 
ocupación 

productivida
d laboral 

demanda 
laboral 

labor 
regulation 

salario 
mínimo 

Los principales temas en los últimos 10 años, de acuerdo con las palabras clave, han sido salarios, género, 

informalidad, desempleo y seguridad social. Con base en una categorización realizada y la nueva propuesta de 

temas de la Misión, los temas más frecuentes son formación para el trabajo (18%) sobre el cual escriben 

principalmente instituciones como el Centro de Estudios sobre Desarrollo Económico (CEDE) de la Universidad 

de los Andes y autores como Fabio Sánchez y Mauricio Olivera. En segundo lugar, se encuentra el tema de 

seguridad social (14%) cubierto principalmente por Fedesarrollo y autores como Stefano Farné, Jairo Núñez, 

Leonardo Villar, Olga Lucía Acosta y Sergio Clavijo. En cuanto a legislación laboral (14%), la institución que 

más publica sobre el tema es el BID, seguido por Fedesarrollo y el Observatorio del Mercado de Trabajo y la 

Seguridad Social de la Universidad Externado de Colombia, mientras que los autores que más publican sobre 

el tema son Juan Carlos Guataquí y Eduardo Lora. Con respecto a salario mínimo (10%), las instituciones más 

destacadas son el Banco de la República y el DNP, seguidas de la Universidad del Rosario, y los autores 

destacados son Luis Eduardo Arango y Gustavo Hernández. 

Otros temas relevantes son desempleo (14%) en el cual se destacan el Banco de la República y Luis Eduardo 

Arango, género (11%) donde destaca el CEDE y autoras como Ximena Peña y Ana María Ibáñez, el tema 

regional (10%), el cual se enfoca en la heterogeneidad de los mercados laborales de las distintas regiones del 

país y las particularidades de las zonas rurales y urbanas, y en el que principalmente se enfoca el Banco de la 

República. Por último, el tema de informalidad (9%) en el que se destacan instituciones como Fedesarrollo y 

el Centro de Investigaciones y Documentación Socioeconómica (CIDSE) de la Universidad del Valle, así mismo, 

se destacan autores como José Ignacio Uribe y Cristina Fernández.   

Por último, con los datos se realizó una lista de expertos basada en el número de publicaciones. En la lista se 

puede evidenciar la especialidad temática de cada uno obtenida a partir de los códigos JEL y las palabras clave 

más frecuentes en sus publicaciones: 

# Autor Publicaciones Institución Especialidad temática 

1 

Guataquí, 
Juan 
Carlos 

18 UR Legislación laboral, desempleo 

2 
Lora, 
Eduardo 

17 
CID 

(Harvard) 
Legislación y reformas laborales 

3 

Arango, 
Luis 
Eduardo 

17 Banrep Demanda laboral, nivel de empleo, salarios 

4 
Uribe, José 
Ignacio 

16 - Informalidad, fuerza laboral, capital humano 

5 
Farné, 
Stefano 

16 

Observatorio 
del Mercado 
de Trabajo y 
la seguridad 

social 

Fuerza laboral, salarios 
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6 

Santa 
María, 
Mauricio 

15 ANIF 
Costos no salariales, demanda laboral, crecimiento 
económico 

7 
Sánchez, 
Fabio 

15 Uniandes 
Nivel de empleo e informalidad, salarios 
Educación, capital humano 

8 
Núñez, 
Jairo 

13 Fedesarrollo Seguridad social 

9 
Ortiz, 
Carlos 

12 Univalle Capital humano, salarios y nivel de empleo 

10 
García, 
Andrés 

12 EIA Desempleo, composición de la mano de obra 

11 
Peña, 
Ximena 

11  Género 

12 

García, 
Gustavo 
Adolfo 

10 EAFIT 
Industrialización, informalidad, actividad económica 
regional 

13 

Posada, 
Carlos 
Esteban 

9 EAFIT Salarios, desempleo 

14 
Hernández, 
Gustavo 

9 DNP Demanda laboral, salarios 

15 
Lasso, 
Francisco 

8 Banrep Desempleo 

16 
Jiménez, 
Diana 

8 Univalle Canales de búsqueda de empleo 

17 
Olivera, 
Mauricio 

7 Econometría 
Educación, formación para el trabajo, capital humano e 
informalidad 

18 
Villar, 
Leonardo 

7 FMI Pensiones, seguridad social y desempleo 

19 

Morales, 
Leonardo 
Fabio 

7 Banrep Fuerza laboral, desempleo 

20 
Kugler, 
Adriana 

7 
IZA - 

Georgetown 
Impuestos, salarios, desempleo 

21 
Flórez, Luz 
A. 

7 Banrep Salarios y mercados laborales informales 

22 
Rojas, 
Norberto 

6 - - 

23 
Bernal, 
Raquel 

6 Uniandes Fuerza laboral, diferencias salariales 

24 
Acosta, 
Olga Lucía 

6 CEPAL Salud y pensiones, presupuesto público 

25 
Cárdenas, 
Mauricio 

6 Uniandes 
Sector formal e informal, comportamiento de las firmas 
y migración 

26 
Nupia, 
Oskar 

5 Uniandes Nivel de empleo, salarios 

27 
Vergara, 
Carlos 

5 
Universidad 
Externado 

- 
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28 
Posso, 
Christian 

5 Banrep Salarios, desempleo, desigualdad 

29 
López, 
Hugo 

5 - - 

30 
Clavijo, 
Sergio 

5 Uniandes Pensiones, costos no salariales 

31 
Galvis, Luis 
Armando 

5 Banrep Calidad del empleo y economía regional 

32 
Ibáñez, 
Ana María 

5 BID Género, migración 

33 
Medina, 
Carlos 

5 Banrep Capital humano, economía familiar 

34 
Fernández, 
Cristina 

5 Fedesarrollo 
Fuerza laboral, mercados laborales informales, 
educación 

Anexo: Lista de evaluaciones de impacto, resultados, ejecutivas e institucionales 2005 – 2018 

Nombre Año Institución Tipo Categoría 

Evaluación de gestión, resultados e impacto 
de los programas de formación en los 
niveles de maestría y doctorado financiados 
por Colciencias durante el período 1992-
2004 

2005 
Ministerio de 

Ciencia 
Evaluación 

de resultados 

Formación 
para el trabajo 

Evaluación Ejecutiva al Sistema Nacional de 
Formación para el Trabajo - SNFT 

2008 DNP 
Evaluación 
ejecutiva 

Evaluación de los modelos implementados 
por el programa nacional de Alfabetización y 
Educación Básica de Jóvenes y Adultos del 
Ministerio de Educación Nacional 

2008 
Universidad 

Nacional 
Evaluación 
institucional 

Evaluación de impacto de dos programas de 
formación del SENA: Formación de 
Técnicos y Tecnólogos y Formación 
Especializada del Recurso Humano 
Vinculado a las Empresas 

2009 Fedesarrollo 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación de impacto programa Jóvenes 
con Futuro 

2009 Fedesarrollo 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación ejecutiva al Proyecto de 
asistencia técnica a emprendimientos y 
microunidades productivas de mujeres 
trabajadoras y vulnerables 

2009 DNP 
Evaluación 
ejecutiva 

Ser Pilo Paga 2010 CNC 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación de impacto de cuatro programas 
y línea de base de un programa del Servicio 
Nacional de Aprendizaje – SENA 

2010 Fedesarrollo 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación de impacto del programa 
jóvenes rurales emprendedores del servicio 
nacional de aprendizaje 

2010 Fedesarrollo 
Evaluación 
de impacto 

Proceso de Evaluación y Certificación de 
Competencias Laborales 

2012 
Econometría - 

SEI 
Evaluación 
de impacto 
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Evaluación de impacto del crédito ACCES 
del ICETEX en el acceso a educación 
superior, el desempeño académico y el 
mercado laboral formal 

2014 CEDE 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación de Resultados del Programa 
Piloto Inserción Laboral de Doctores 
Colombianos en el Aparato Productivo en 
Términos de la Creación y el 
Fortalecimiento de Capacidades de 
Investigación e Innovación en las Empresas 

2015 
Ministerio de 

Ciencia 
Evaluación 

de resultados 

Evaluación del Programa de Apoyo Directo 
al Empleo - PADE 

2006 Fedesarrollo 
Evaluación 

de resultados 

Transferencias 
monetarias 

Evaluación del Programa Jóvenes en 
Acción 

2007 DNP 
Evaluación 
de impacto 

Programa Familias en Acción: Impactos en 
capital humano - Evaluación rural 

2007 DNP 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación del Programa Familias en 
Acción - Población en Situación de 
Desplazamiento 

2008 DNP 
Evaluación 
de impacto 

Familias en Acción Largo Plazo 2012 DNP-DPS 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación del impacto de los subsidios 
sobre el mercado laboral colombiano 

2017 DNP 
Evaluación 
de impacto 

Programa Empleo en Acción: Impactos 
sobre los jóvenes y sus familias 

2006 DNP 
Evaluación 
de impacto 

Poblaciones 
vulnerables 

Estrategia para la erradicación de Trabajo 
Infantil 

2013 
Economía 

urbana - SEI 
Evaluación 

de resultados 

Evaluación de Política de Equidad de 
Género para las Mujeres (CONPES 161 de 
2013) 

2017 
Proyectamos 

Colombia 
Evaluación 

de resultados 

Social Assistance and Informality: 
Examining the Link in Colombia 

2018 
Universidad del 

Rosario 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación del Programa de Rutas 
Integrales de Empleo para las Víctimas 
(PRIEV) 

2018 CNC 
Evaluación 
de impacto 

Evaluación Ejecutiva del Fondo para el 
fomento del empleo y la protección al 
desempleo – Fonede 

2009 DNP 
Evaluación 
ejecutiva Protección al 

desempleo 
Evaluación del Mecanismo de Protección al 
Cesante 

2018 Fedesarrollo 
Evaluación 

de resultados 

Exitos y fracasos de la ley 789 en el área 
metropolitana de Cali y Yumbo: una 
evaluación teórica y empírica 

2007 CIDSE 
Evaluación 
de impacto 

Legislación 
Evaluación Ley 789 de 2002 (Impacto a la 
Reforma Laboral) 

2009 
Ministerio de la 

Protección Social 
Evaluación 
de impacto 

El TLC y el empleo en Bogotá 2006 
Secretaría de 

Hacienda 
Evaluación 
de impacto 

Otro 

 


